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Afin de développer vos activités en France et à l’international, je peux vous apporter dès maintenant mes 
compétences et mon expérience avec une capacité de conseil, d’analyse et de conduite des opérations 
basée sur 40 ans d’expérience dans le secteur militaire et civil :  

• une forte expérience opérationnelle sur une large gamme de situations et matériels de combat ; 

• des capacités de décision en environnement complexe et en situation de crise ; 

• une expérience et des savoir-faire importants dans les projets de préparation de l’avenir et de 
transformation des organisations ; 

• une capacité de management des hommes et des structures permettant de fédérer les 
compétences avec l’intérêt collectif comme motivation structurante. 

• La direction d’une PME du secteur privé travaillant majoritairement pour les armées et confrontée 
aux règles économiques du secteur privé. 

 

Au cours de mes 35 années de carrière dans l’armée, j’ai dirigé des unités de 20 à 1500 collaborateurs en 
métropole et sur des théâtres d’Opérations Extérieures (OPEX). Le volet renseignement des opérations a été 
systématiquement mis-en-œuvre et ces opérations se déroulaient dans des environnements interalliés 
complexes, souvent en situation de risques : 

− le TCHAD, la République Centrafricaine et la Côte d’Ivoire ont été des lieux d’engagement où j’ai acquis 
les capacités de m’adapter à la population environnante et aux règles locales tout en gardant la satisfaction 
de la mission comme objectif prioritaire. 

− Mon engagement avec le Régiment de chars lors de la 1ère Guerre du Golfe (1991) m’a donné l’occasion 
de me confronter à une situation de risque et poursuivre la direction des hommes et femmes en situation 
d’incertitude. 

− En métropole, j’ai conduit des missions de secours aux populations lors des catastrophes naturelles et 
organisé leur sécurité face au risque terroriste avec l’opération Sentinelle en Ile de France. 
 

Ces expériences me donnent une forte légitimité pour comprendre les besoins des utilisateurs et formuler 
un avis sur les moyens de les satisfaire. Ces besoins peuvent être ceux de l’entreprise confrontée à des 
situations exigeantes ou cherchant à conquérir un marché et faisant face à une concurrence active. 
 

Après deux années consacrées au pilotage du contrôle des exportations de matériels de guerre au SGDN, ma 
formation à l’Ecole de Guerre a été enrichie par un 2ème diplôme d’ingénieur à l’ENSTA. J’ai mis en œuvre ces 
compétences sur des projets de transformation et d’innovation avec la DGA et l’industrie de l’armement. J’ai 
élaboré et fait approuver le besoin opérationnel de l’armée de Terre (AdT) à un horizon de 25 ans qui s’est 
concrétisé par le programme SCORPION, Cette action a nécessité d’effectuer la synthèse des besoins des 
forces, des solutions technologiques innovantes réalisables à cette échéance et des capacités de notre base 
industrielle et technologique de défense (BITD). 
 

J’ai ainsi pu proposer des choix capacitaires réalistes et réalisables pour élaborer une stratégie d’avenir. 
 

L’IHEDN m’a permis d’élargir encore ma vision transverse des dossiers. J’ai mis en pratique ces capacités 
stratégiques comme chef d’état-major des opérations spéciales où l’anticipation, la réactivité et la capacité de 
décision sont des vertus importantes. Mes postes territoriaux à Bordeaux et à Saint-Germain en Laye 
confirmèrent ces capacités à traiter avec les autorités politiques et administratives afin de remplir des missions 
très variées mettant en jeu des intérêts parfois contradictoires. 
 

J’ai ainsi pu mettre en pratique mon aptitude à élaborer une position de synthèse mêlant les intérêts et les 
contraintes des différents intervenants. 
 

Souhaitant donner un nouveau souffle à ma carrière professionnelle, j’ai fait le choix de me reconvertir dans le 
secteur privé en 2017 et ai pris la direction d’une PME de 22 collaborateurs qui faisait de la conception et de la 
fabrication de moyens et véhicules spéciaux pour les armées principalement. Cette expérience m’a donné 
l’occasion de prendre en compte un nouveau volet des activités de direction avec la prise en compte des coûts 
de production et la rentabilité comme variables structurantes d’une activité privée. 
 
Depuis 2022, j’ai monté ma société (LBCI) et je propose des prestations de conseil en stratégie et en 
organisation dans les domaines Défense et Sécurité et mon expérience me permet de proposer une offre en 
management de transition afin d’aider les entreprises ayant des besoins transitoires. 

https://www.lbci-defense-securite.fr  
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QUELQUES RÉALISATIONS : 

• Directeur général d’une PME en IdF (2018-2021) : Direction d’une filiale d’une ETI familiale avec 20 
collaborateurs et un CA de 3,5M€. Recherche et mise en œuvre de contrats de niche avec les armées pour 
satisfaire des besoins opérationnels particuliers. Contre-minage, ouverture d’itinéraire et plateforme 
robotisée ont été les sujets principaux d’intérêt. La gestion de la crise COVID a été un sujet important de 
management des hommes et des projets. 

• Chef d’Etat-Major (CEO) de la zone de défense Paris-IdF 2016 – 2017 : avec 120 collaborateurs et 55 
M€, j’ai assuré la conduite de la mission Sentinelle en IdF (jusqu’à 10.000 soldats déployés) en lien avec la 
Préfecture de Police, piloté le soutien des 20.000 agents du Ministère dans la Région et contribué à 
l’organisation, au soutien et la sécurisation des grands événements (COP 21, visites Officielles etc…). 

• Directeur du Projet de Transformation du renseignement des Forces Terrestres 2014 – 2016 : avec 
45 collaborateurs, j’ai élaboré et piloté la rénovation des capacités de recueil et de synthèse du 
renseignement par les unités terrestres pour une intégration interarmées plus efficiente. 

• Chef d’Etat-Major (CEO) des opérations spéciales 2008 – 2011 : avec 90 collaborateurs, j’ai assuré la 
Direction opérationnelle des forces spéciales des trois armées ainsi que la recherche et l’achat 
d’équipements innovants leur permettant de « Faire autrement ». Des missions de renseignement, des 
libérations d’otages en Afrique et d’autres opérations sont venu récompenser les efforts de ces brillantes 
unités.  

• Chef de projet SCORPION 2005 – 2007 : J’ai élaboré et fait approuver par les hautes autorités terrestres 
et interarmées l’expression du besoin opérationnel de l’armée de Terre à un horizon de 25 ans. Ce besoin 
s’est concrétisé par le programme d’armement SCORPION doté de 5 Mds€ en LPM 2014-2019. 

• Chef de Corps (Directeur de Business Unit) 2003 – 2005, d’un Régiment de chars LECLERC : j’ai dirigé 
1300 soldats équipés de 80 chars Leclerc et 200 véhicules dans leur formation et leur entraînement afin 
qu’ils soient prêts à répondre aux besoins opérationnels. J’ai été engagé à leur tête pendant 5 mois en Côte 
d’Ivoire (février à juin 2004). 

 
MON CURSUS : 
2018 – 2021 : Directeur général d’une PME 
 Management humain, recherche de contrats commerciaux, organisation de la production 
2016 – 2017 : Directeur - Coordination Opérationnelle interarmées Paris/IdF. 
 Chef d’État-Major de la zone de défense Paris 
 120 collaborateurs – 55 M€. 
2014 – 2016 : Chef de Projet Transformation du Renseignement des Forces Terrestres – Lille. 
2012 – 2014 : Adjoint territorial - Zone de défense sud-ouest - Bordeaux. 
 Pilotage des projets nationaux et de la coopération civilo-militaire pour la zone. 

100 collaborateurs – 20 départements. 
2008 – 2011 : Chef d’État-Major du Commandement des Opérations Spéciales - Villacoublay 
 Achat de matériels innovants pour Opérations Spéciales  
 90 Collaborateurs - Budget de quelques Millions d’euros. 
2005 – 2007 : Chef de Projet Etudes avancées - Innovation – SCORPION - AdT - Paris. 
2003 – 2005 : Commandement d’un Régiment de chars Leclerc – Verdun. 
2000 – 2003 : Préparation de l’avenir – Bureau Etude des unités Blindés – Saumur. 
1999 – 2000 : Chef du bureau Opérations- 13ème Rgt de Dragons Parachutistes - Dieuze 

 Direction opérationnelle du régiment spécialisé de recherche du renseignement. 
1994 – 1996 : Contrôle des exportations - Secrétaire de la CIEEMG au SGDN –- Paris 

Traitement de l’« Export Control » au niveau national. 
1986 – 1994 : Management en unités blindées et parachutistes – Tarbes et Mourmelon. 

Commander 20 à 150 personnes à l’entraînement et en opérations en Afrique et au 
Moyen-Orient. 

 Hussards Parachutistes : 1er RHP (1986-1989 et 1991-1994) – TCHAD (x2) et RCA. 
 Chars de combat : 4ème RD-503ème RCC (1989-1991) – DAGUET, 1ère Guerre du Golfe. 
 

Autres centres d’intérêt : 

• Géopolitique. 

• Nature, Randonnée, Rugby. 

• Président de la Fondation des Gueules Cassées : Aide aux blessés et mécénat vers recherche 
médicale. 

 

Formation : 
1982 – 1985 : SAINT-CYR - Ingénieur ; Major de promotion. 
1996 – 1998 : ENSTA – Ingénieur en Recherche opérationnelle. 
1998 – 1999 : Ecole de Guerre. 
2007 – 2008 : IHEDN - Session Nationale politique de défense – SN60 Saint-Exupéry. 


